Verlagssondersaite /Anzeigan

FrankfurierRundschau

Samstag'Sonntag,
2829, MaiZ011

Generation ,,a0plus”

Erfolg mit Erfahrung

In unruhigen Zeiten steigen die Chancen dlterer Manager. Vorausgesetzt, sie verbinden Lebenserfahrung, Tatkraft und

riissel vor einigen Jahren: Die
StraBburger Parlamentarier
redeten sich die Képfe heif, wer
als Sprecher des neu gegriindeten
Konvents zur EU-Reform am bes-
ten in Frage kime. Am Ende stand
nur noch ein Name: Valery Gis-
card d’Estaing, der damals 75-jah-
rige ehemalige Staatsprésident
Frankreichs. Kein ,Opa fiir Euro-
pa“, wie damals gespottelt wurde,
sondern einer der profiliertesten
Politiker auf dem Kontinent. Dem
iihrer

tiber eine satte Ergebnissteige-
rung freuen. Zwei Beispiele. Kei-
ne Einzelfille. Inzwischen gibt es
dhnliche ,Riickruf-Aktionen“ mit
dlteren Managern in zahlreichen
Branchen. Reife ist wieder ge-
fragt. Nicht jugendlicher Taten-
drang oder Risikofreude, die we-
nig Bedenken kennt, rangieren
auf den Anforderungsprofilen
ganz oben, sondern Berechenbar-
keit, Gespilir fiir Menschen,
Durchsetzungskompetenz ~ und

wurde die schwierige Aufgabe
iibertragen, die vor ihm noch kei-
ner geschafft hatte: die Reform
der schwerfalligen EU-Biirokra-
tie.

Ein paar Jahre spiter: Die
Griinder einer innovativen asiati-
schen Restaurantkette rufen 2010
den iiber 60-jahrigen Manager
und Profi aus der Systemgastro-
nomie, Michael Stoevesand, zur
Hilfe. Er ist gefragter ,Chef auf
Zeit* bei VON BONIN Hospitality
Interim Management. Als Opera-
tions Manager in der Geschéftslei-
tung des Auftraggebers brachte er
sein ganzes Wissen und seine Er-
fahrung in die Implementierung
von Qualititsstandards und die
Optimierung der Arbeitsprozesse
in den Betrieben ein.

Schon nach wenigen Monaten
konnten sich die Unternehmer

In unruhigen
Zeiten sind Kapitdne gefordert,
die die notwendigen Verdnderun-
gen mutig anpacken, aber gleich-
zeitig Orientierung und Sicher-

Erfahrung schlieBt die
Bereitschaft nicht aus,
von anderen zu lernen

heit vermitteln. Nach dem Ju-
gendwahn in der Wirtschaft istin-
zwischen erkannt worden, welche
Vorteile éltere Manager mitbrin-
gen koénnen. Allerdings miissen
ein paar wichtige Voraussetzun-
gen erfiillt sein: Die alten Hasen,
die heute Hochkonjunktur haben,
sind Menschen, die sich ihre Lern-
fahigkeit und Offenheit fiir Neues
bewahrt haben, sich aber gleich-
zeitig auf Bewahrtes stiitzen — auf
ihre Erfahrung mit Veranderungs-

prozessen, den Umgang mit Men-
schen und mit sich selbst. Diese
Routine zeigt sich in ihrer Persén-
lichkeit ebenso wie in ihrer Glaub-
wiirdigkeit und Uberzeugungs-
kraft. Erfahrene Chefs wissen
nicht nur, welche Entscheidungen
richtig, umsetzbar und erfolgver-
sprechend sind. Sie haben in der
Regel auch ein feines Gespiir da-
fiir, was einer Organisation zu-
mutbar ist. Nicht umsonst hei8t
es: Die Jungen laufen schneller,
aber die Alteren kennen die Ab-
kiirzungen!

Und noch etwas: Lebenserfah-
rene Fithrungskrifte haben das
Thema ,Macht“ und ,Karriere“
reflektiert. Sie haben keinen Pro-
filierungszwang mehr. Das gibt
ihnen eine gewisse Souverénitdt
und erlaubt ihnen, sich auf die
wesentlichen Dinge zu konzen-
trieren.

Sie konnen Wahrheiten aus-
sprechen, die andere oft nicht
mal zu denken wagten. Sie ma-
chen nicht in Optimismus. Sie se-
hen die Stolpersteine, sagen aber
auch, wie sie sich aus dem Wege
raumen lassen. Fragt man einen
dieser dlteren Manager, was an-
dere von ihnen lernen kénnten,
so kommen fast immer die glei-
chen Antworten: ,Wer glaubt,
viel erfahren zu haben, sollte sei-
ne Umgebung nicht damit ner-
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ven. Wer darauf besteht, dass er
mehr weif und mehr erlebt hat
als andere, der ist nicht erfahren,
sondern dumm.

liltere wissen, dass man sich
nach dem Erfolg nicht
zufrieden zuriicklehnen darf

Besserwisserei totet jede Kom-
munikation. Erfahrung schlieft
die Bereitschaft nicht aus, von
anderen zu lernen.” Die meisten
von ihnen haben Umstrukturie-
rungen oder Verdnderungspro-
zesse schon mehrfach erlebt. Sie
‘wissen, dass man sich nach dem
Erfolg nicht zufrieden zuriickleh-
nen darf.

,Im Gegenteil*, sagte neulich
einer von ihnen, ,sonst ergeht es
mir wie dem Marathonlaufer, der
Scheuklappen und Ohrenschiit-
zer tragt. Er lduft und lduft und er
weil}, er bewegt sich vorwirts.
Aber er sieht und hért nicht, wann
ihn die anderen iiberholen.*

Der Autor Albrecht von Bonin ist Ge-
schaftsfiihrender Gesellschafter der VON
BONIN Personalberatung, Gelnhausen.
Suche und Auswahl von Fiihrungskraf-
ten, Hospitality Interim Management
und die Beratung bei der Unternehmer-
nachfolge bilden den Schwerpunkt sei-
ner Arbeit.
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